
 CURRICULUM VITAE 

 

 

 

I. INFORMACION GENERAL 

 

 Nombre   : Darío RODRIGUEZ Mansilla 

 

 Nacionalidad  : Chileno 

  

 

Jerarquía académica : Profesor Titular, Escuela de 

Sociología, Universidad Diego 

Portales. 

 

 Teléfono U. D. P. : 2676 8428 

 

 

 E-mail   : dario.rodriguez@udp.cl 
      dariorodrigue@gmail.com 

 

 

 

II. ESTUDIOS 

 

 1966-1970   : Escuela de Sociología, Pontificia 

Universidad Católica de Chile, San-

tiago, Chile. 

 

 1977-1982   : Estudios de Post-grado en la 

Universidad de Bielefeld, República 

Federal de Alemania. 
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III. GRADOS ACADEMICOS 

  

 1971 : Licenciado en Sociología, Pontificia Universidad 

Católica de Chile, Santiago, Chile. 

 

 1981 : Doctor en Ciencias Sociales (Dr. Soz. Wiss.), 

Universidad de Bielefeld, República Federal de 

Alemania. Estudio hecho bajo la dirección 

académica (Doktorvater) de Niklas Luhmann. 

 

 

IV.CONGRESOS, SEMINARIOS 

 

 1982  : Secretario Ejecutivo del Primer Simposio de 

Análisis Organizacional, patrocinado por el 

Instituto de Sociología de la Pontificia 

Universidad Católica de Chile y el Instituto 

de Relaciones del Trabajo de la Universidad 

de Chile (Septiembre). 

1990  : Miembro del comité organizador del Primer 

Congreso Chileno de Productividad y Calidad 

en la Empresa. 

 1991  : Miembro del Comité Organizador del XIV Taller 

de Ingeniería de Sistemas. 

 1992  : Miembro del Comité Organizador del XV Taller 

de Ingeniería de Sistemas. 

 1992  : Presidente de Mesa "La sociología como profe-

sión", Congreso de Sociología, 27-29 de 

agosto de 1992. 

 1993  : Miembro del Comité Organizador del XVI Taller 

de Ingeniería de Sistemas. 

 1993  : Invitación de la Universidad Iberoamericana, 

México, para asistir a un seminario del Prof. 

N. Luhmann, presentar dos de sus obras tradu-

cidas al castellano e impartir un curso sobre 

Teoría Organizacional. 

 

 1994  : Invitación a la Universidad de Navarra para 

asistir a un seminario del Profesor Niklas 

Luhmann y analizar su obra en conjunto con 

sociólogos españoles. 

 

2000  : Clase Magistral de Inauguración del Año 

Académico de la Universidad de Valparaíso: 

“Cambio de paradigmas en la teoría de 

sistemas y su impacto en las organizaciones”, 

marzo. 
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 2001     :    Nominación como Miembro del Consejo 

Científico. Revista Soziale Systeme, 

Alemania. 

 

 

2002  : Invitación a dictar la Conferencia en honor a 

Francisco Varela con motivo de la 

inauguración de los laboratorios Francisco 

Varela, Universidad de Los Lagos, Osorno, 

agosto. 

 

2003  :  Clase Magistral de Inauguración del Año 

académico de la Facultad de Periodismo de la Universidad de Viña 

del Mar: “Comunicación Organizacional”. 

 

2007 Conferencia inaugural del Congreso 

Internacional: Niklas Luhmann: La sociedad 

como pasión. Universidad Iberoamericana, 

México, febrero. 

 

2009  : Miembro del Editorial Board de la colección 

System Theory and Complexity, de la editorial 

Aracne, Roma. 

 

2009  : Miembro honorario de la Honorary Board of 

Advisors de la World Complexity Science 

Academy. 

 

2010  : Miembro Comité Editorial Ediciones 

Universidad Católica de Chile. 

 

2011  :    Miembro Comité Editorial Revista electrónica 

“Sistémica libre”, Facultad de Ingeniería, 

Universidad de Santiago. 

 

2012  : Miembro del Comité organizador del Seminario 

Internacional Transformaciones de la 

Profesión Legal, Universidad Diego Portales, 

Santiago, 14-15 de junio. 

2012  : “Cambios en la sociedad mundial”, Segundo 

Encuentro Binacional de Políticas Públicas e 

Infancia, Porvenir, 14-16 junio. 

2012  : "La Gestión Organizacional y sus 

posibilidades de aplicación en el Derecho", 

Semana Jurídica 2012, Facultad de Derecho, 

Universidad de Sao Paulo, 26-28 de 

septiembre. 
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2012  : “Derecho y su gestión organizacional en el 

siglo XXI”, Facultad de Derecho, Universidad 

de Unisinos, Porto Alegre, 16-20 de octubre. 

2012  : “Rethinking Organizational Boundaries  

via Luhmann’s Theory of Organized Systems”, 

WCSA World Complexity Science Academy, Viena, 

19-20 noviembre. 

2012  : “Los desafíos del siglo XXI a la gestión de 

organizaciones”, Conferencia principal del 

acto de celebración de los 25 años de la 

fundación de la Escuela de Ciencias 

Empresariales de la Universidad del Norte, 

Coquimbo, 23 noviembre. 

2013  : Clase Magistral de inauguración del año 

académico de la Facultad de Ciencias 

económicas y sociales, Universidad de 

Concepción (mayo 7). 

2013  : “Cambios generacionales y su impacto en la 

gestión”, Clase de apertura del año 

académico, Escuela de Ingeniería Industrial, 

Universidad de Concepción, 7 de mayo. 

2015  : XIII Congreso chileno de innovación Icare 

   21 de octubre, expositor de “Cultura 

organizacional e innovación”. 

2016  : Reconocimiento por el aporte a la formación 

de sociólogos, IX Congreso de Sociología, 

Universidad Católica del Maule. 

 

  

V.  EXPERIENCIA DE INVESTIGACION 

 

 1971  : Cooperativas y Autogestión, tesis de grado. 

 

 1970-1974 : Diversos estudios sobre cooperación, empresas 

industriales de tamaño mediano y pequeño, 

relaciones laborales, participación. 

 

 1975  : Proyecto aprobado y realizado bajo los auspi-

cios de DIUC, para investigar algunos 

procesos de Desarrollo Organizacional en 

Chile (en colaboración con Carmen Reyes). 

 

 1974-1977 : Actividades de investigación y desarrollo 

sobre análisis y desarrollo organizacional.  

Departamento de Desarrollo Organizacional, 

Pontificia Universidad Católica de Chile, 

Santiago, Chile. 
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 1977-1981 : Investigación sobre la dinámica del poder en 

empresas industriales, Universidad de Biele-

feld, Alemania Federal. 

 

 1981  : Oligarchien und Selbstverwaltung, tesis de 

doctorado, Universität Bielefeld, Alemania. 

 

 1981-1982 : Proyecto aprobado y realizado bajo los auspi-

cios de DIUC, para investigar "Procesos de 

Oligarquización en Organizaciones". 

 

 1984  : Investigación sobre Durkheim y el Romanticis-

mo. 

 

 1984  : Investigación sobre Familia y Poder. 

 

 1984-1985 : Investigación sobre Teoría Organizacional. 

 

 1986-1988 : Investigación sobre Concertación Social en la 

Empresa, financiada por Fondecyt. 

 

 1986-1989 : Investigación sobre Teoría de Sistemas. 

 

 1990-1991 : Investigación sobre la Nostalgia, financiada 

por Proyecto Fondecyt 1990/249. 

 

 1991  : Investigación sobre Diagnóstico Organizacio-

nal, financiada por el Fondo de Apoyo a la 

Docencia de la Pontificia Universidad 

Católica de Chile. 

 

 1991-1992 : Investigación interdisciplinaria 

"Metodologías para el aumento de la calidad y 

la productividad en Instituciones de Salud", 

financiada por el Proyecto Fondecyt 743 de 

1991. 

 

 1992  : Investigación sobre Cultura Organizacional de 

la Administración Pública Paraguaya, 

solicitada por la Dirección General  del 

Personal Público de la República del 

Paraguay. 

 

 1994-1996 : Investigación interdisciplinaria sobre "Bases 

para la Formulación de un Modelo Chileno de 

Gestión Estratégica de Empresas".  En colabo-

ración con Nicolás Majluf y Nureya Abarca.  
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Financiada por el Proyecto 1940664 de 

Fondecyt de 1994. 

 

 1995  : Investigación sobre Factores Culturales que 

inciden en las conductas de riesgo laboral, 

para Instituto de Seguridad del Trabajo. 

 

 1996-1997 : Investigación sobre "Proceso de Modernización 

y Cambio en la Gestión Organizacional del 

Estado".  En colaboración con Luz E. Cereceda 

y Guillermo Wormald.  Financiada por el Pro-

yecto 1960529 de Fondecyt de 1996. 

 

 1997-1999 : Investigación sobre “El cambio en la cultura 

laboral en Chile: hacia una nueva forma de 

relación entre la empresa y sus 

trabajadores”.  En colaboración con Nicolás 

Majluf y Nureya Abarca.  Financiada por el 

Proyecto Fondecyt Nº 1971188. 

 

 2002-2003 : Investigación sobre “La confianza en las 

relaciones laborales en Chile”.  En 

colaboración con Nicolás Majluf y Nureya 

Abarca.Financiada por proyecto Fondecyt. 

 

 2005-2006 : Investigación sobre comunicaciones 

organizacionales. Financiada por Fondo de 

Apoyo a la Docencia, Pontificia Universidad 

Católica de Chile. 

 

 2007  : Investigación sobre negociación colectiva en 

el sector público chileno. En colaboración 

con Alberto Armstrong y Rafael Águila. 

Financiada por Concurso de Políticas 

Públicas, Vicerrectoría de Comunicaciones, 

Pontificia Universidad Católica de Chile. 

 

2007 : Investigación sobre Consorcios Tecnológicos 

en Chile y en el mundo, con profundización 

del caso australiano. En colaboración con 

Carolina Busco y Rosario Retamal. Financiada 

mediante Concurso KAWAX, Conicyt y Banco 

Mundial.  

 

2009-2010 : Investigación sobre Cambios en la Carrera 

Laboral. En colaboración con Emilia 

Valenzuela. Financiada por Instituto de 



 

 

 7 

Sociología, Pontificia Universidad Católica 

de Chile. 

   

 2010-2011   : Investigación sobre alianzas entre empresas 

productivas y organizaciones sin fines de 

lucro en el marco de la Responsabilidad 

Social de la Empresa. En colaboración con 

Paula Miranda y Rodrigo Flores. Financiada 

por Fondecyt 1100369.  

 

2012-2013   :  Parar la indiferencia: Observación del valor 

compartido en las relaciones de colaboración 

que establecen empresas con y sin fines de 

lucro en Chile. En colaboración con Paula 

Miranda y Rodrigo Flores. Financiada por 

proyecto Fondecyt 1120492. 

 

2014-2015    : Las demandas por cambios constitucionales y 

la sociedad mundial. En colaboración con 

Carolina Busco. Financiada por Fondecyt 

Regular Nº 1120492 

 

VI. PUBLICACIONES 

 

 

 1. Artículos 

 

 1976  : "Autogestión en Chile: un análisis sociológi-

co", en colaboración con Pablo Baltera, Docu-

mento de Sociología N 37, Junio 1976, Ponti-
ficia Universidad Católica de Chile, 

Santiago, Chile. 

 

 1976  : "Consideraciones en torno al Desarrollo de 

Organizaciones", en colaboración con Carmen 

Reyes.  Documento del Instituto de Sociología 

N 35, Enero 1976.  Publicado además por 

Corporación de Promoción Universitaria en su 

revista Estudios Sociales N 12, 2 trimestre 
de 1977: 57-100. 

 

 1977  : "Reflexiones sobre la Autogestión Chilena", 

en colaboración con Pablo Baltera, Revista de 

Trabajo Social N 23, Octubre de 1977: 6-12.  
Publicado además en Revista Proyección Coope-

rativa, Año III, N 28, Mayo/Junio 1978: 8-17. 
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 1981  : "El concepto de Manto Protector", Revista 

Estudios Sociales N 27: 55-61. 
 

 1982  : "Familia y Amor", Revista Estudios Sociales N 
32: 101-107. 

 

 1982  : "La familia: una aproximación sistémica", 

Documento de Sociología N 48, Pontificia 

Universidad Católica de Chile, Santiago, 

Chile. 

 

 1983  : "La familia como sistema social", en Paz 

Covarrubias, Mónica Muñoz y Carmen Reyes 

(Eds) ¿Crisis en la Familia?, Ediciones 

Instituto de Sociología, Pontificia 

Universidad Católica de Chile: 31-55. 

 

 1984 : "Familia y Poder", Revista Estudios Sociales 

N 41: 35-48. 
 

 1985 : "Impacto social de los proyectos de ingenie-

ría", en colaboración con el Prof. de la 

Escuela de Ingeniería Sr. Gregorio Azócar, en 

Revista de Trabajo Social N 45.  Presentado 
al Primer Congreso Nacional de Energía (abril 

de 1990) y publicado en el Volumen I de sus 

actas: 497-501. 

 

 1985 : "Teoría de sistemas: situación actual", 

Revista Estudios Sociales N 43 (1er. 

trimestre): 15-32. 

 

 1985 : "Organización y ambiente", Revista Estudios 

Sociales N 48, 2 trimestre 1986: 159-183. 
 

 1985 : "Familia y Educación", Revista Estudios 

Sociales N 44, 1985 (2 trimestre): 81-94. 
 

  

1985 : Reseña bibliográfica del libro "Fin y 

racionalidad en los sistemas", de Niklas 

Luhmann, en Revista Estudios Sociales N 45 
(3er. trimestre): 157-187. 
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 1986 : Reseña bibliográfica de "Rélations sociales 

et participation a la gestion: les cas des 

cooperatives au Chili", de Sergio Contreras, 

Revista Estudios Sociales N 48 (2 
trimestre): 185-187. 

 

 1987 : "Acerca de la Nostalgia", Documento de traba-

jo, Bielefeld, Alemania Federal. 

 

 1987 : "Elementos para una comparación entre las 

Teorías de Luhmann y Maturana", Revista 

Estudios Sociales N 54 (2 trimestre): 9-30. 
  

 

 1987 : "El problema de la cultura", en Vicaría 

Pastoral Obrera (ed.): Acuerdo y conflicto en 

la empresa hoy, Documento de Trabajo 63, 

Arzobispado de Santiago: 65-69. 

 

 1988 : "Theraphy Systems, the Patient and the Pro-

blem", Documento de Trabajo, en colaboración 

con Ana María Haz. 

 

 1988 : Teoría de Sistemas, Universidad Diego Porta-

les, Santiago, 66 páginas, con prólogo de 

Juan Ruz. 

 

 1989 : "Los últimos desarrollos de la teoría de 

sistemas y su aplicación a la familia", en 

colaboración con Ana María Haz.  Revista 

Estudios Sociales 61 (3er. trimestre): 51-75. 

 

 1989 : Reseñas bibliográficas de Introducción a la 

Ciencia Política de Patricio Dooner y de 

Introducción a la Sociología, de Ernesto 

Moreno, Revista Estudios Sociales N 62 (4 
trimestre): 186-189. 

 

 1989 : "Niklas Luhmann: La sociología en las 

sociedades postmodernas", en colaboración, 

Revista Universitaria, Pontificia Universidad 

Católica de Chile, XXVIII Tercera Entrega: 

12-15. 

 

 1989 : "La sociología alemana y su aporte al 

desarrollo de esa disciplina", en 
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colaboración, Revista de Sociología de la 

Universidad de Chile, 1989 N4: 173-185. 
 

 1990 : "Nostalgia y Sociedad en los años 80",  

Revista  Universitaria, Pontificia 

Universidad Católica de Chile, XXIX Primera 

Entrega: 35 - 39. 

 

 1990 : "El perspectivismo en la teoría sociológica", 

en colaboración,  Revista Estudios Sociales, 

N 64 (2 trimestre): 27-41. 
 

 1990 : "Toma de decisiones y autopoiesis", Revista 

de Ingeniería de Sistemas, Universidad de 

Chile, Vol. VII, N 1 (Julio 1990): 41-49. 
 

 1990 : "Elemente für einen Theorievergleich zwischen 

Humberto Maturana und Niklas Luhmann", 

Revista Delfin, Alemania Federal. 

 

 1990 : "Crisis y cambios en la Ciencia Social 

contemporánea", en colaboración, Revista 

Estudios Sociales N 65, (3er. trimestre): 

9-27. 

 1990 : "Acerca de la nostalgia", Revista Estudios 

Sociales N 66, (4 trimestre): 11-29. 
 

 1990 : Reseña bibliográfica del libro Aprendizaje y 

organización: Una lectura educativa de las 

teorías de la organización por Ernesto Gore y 

Diane Dunlap, Editorial Tesis, Buenos Aires 

en Revista Estudios Sociales N 65, (3er. 

trimestre): 97-100. 

  

1990 : "Teoría de los sistemas sociales: las bases 

de la perspectiva Luhmanniana", Revista 

Estudios Sociales N 69, (3er. trimestre) 

1991: 93-110. 

 

 1990 : "El modo de ser chileno y los modelos de 

organización", en actas del Primer Congreso 

de Productividad y Calidad en la Empresa.  

Centro de Extensión, Universidad Católica de 

Chile, Santiago: 3-13. 
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 1990 : Reseña bibliográfica del libro Razón y 

Ofrenda por Carlos Cousiño, en Revista de 

Libros del Diario El Mercurio, domingo 11 de 

noviembre de 1990. 

 

 1991 : "¿Un modelo japonés o uno propio?", Revista 

Estudios Sociales N 67 (1er. trimestre): 

69-77.  Además, en Revista Reverbero N 89, 
1991.  Versión corregida en Revista de Inge-

niería de Sistemas, Universidad de Chile, 

Vol. VIII, N 1, julio 1991: 49-55. 
 

 1991 : "Anorexia, amor y epistemología", comentario 

a: "Reflexiones sobre la anorexia en adoles-

centes" por Kurt Ludewig, en Revista Estudios 

Psicológicos; Año 1; Vol. 1. 

 

 1991 : "El nuevo paradigma sistémico: desafíos meto-

dológicos", en Actas del Simposio de 

Epistemología y Metodología en Ciencias 

Humanas y Sociales, Universidad de Cuyo, 

Mendoza.  También en Revista Estudios 

Sociales N 70, 4 trimestre: 69-75. 
 

1991 : "Aplicación de los pasos de Edwards Deming a 

la empresa chilena", en colaboración con 

Alfonso Cruz y Osvaldo Ferreiro, Actas del 

Segundo Congreso de Productividad y Calidad 

en la Empresa, Universidad Católica de Chile, 

Santiago. 

 

 1991 : "La Universidad alemana busca reencontrar su 

camino", en Luis Scherz (Ed.) Momentos 

cruciales de la Universidad Alemana.  

Goethe-Institut, Santiago: 41-52. 

 

 1991 : "Universidad y reflexión de la sociedad", en 

Luis Scherz (Ed.) Momentos cruciales de la 

Universidad Alemana.  Goethe-Institut, 

Santiago: 81-86. 

 

 1992 : "Programa de comunicación integral o cómo 

abordar el tema de la comunicación desde una 

perspectiva multidisciplinaria", Revista 

Centro de Extensión, Pontificia Universidad 

Católica de Chile, julio/septiembre 1992: 3. 
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 1992 : "Teoría de sistemas y culturas organizaciona-

les", El diario financiero, 27 de agosto de 

1992. 

 

 1992 : "Salud, enfermedad y rol del enfermo", 

Revista Estudios Sociales Nº 74, (4º 

trimestre): 75-95. 

 

 1993 : Reseña bibliográfica del libro Para saber y 

contar, por Mario Salazar y M. Isidora Mena 

(Eds.), Corporación de Promoción Universita-

ria, Santiago. 

 

 1993 : "Las organizaciones: observaciones teóricas y 

sus proyecciones en la investigación 

sociocultural", en colaboración, Revista 

Chilena de Antropología, Universidad de 

Chile, Nº 11: 88-94 

 

 1993 : Reseña bibliográfica del libro Amor y Juego: 

Fundamentos olvidados de lo Humano, por Hum-

berto Maturana y Gerda Verden-Zöller, 

Instituto de Terapia Cognitiva, Santiago, en 

Revista de Libros, Diario La Epoca, domingo 

15 de agosto. 

 

 1993 : Traducción del libro Organisation und 

Entscheidung y del artículo "Autopoiesis, 

Handlung und kommunikative Verständigung" y 

revisión de las traducciones de los libros 

Vertrauen y Macht, para ser publicadas en 

convenio entre Universidad Iberoamericana de 

México, Pontificia Universidad Católica de 

Chile y Editorial Anthropos, Barcelona. La 

publicación de esas traducciones se concretó 

entre los años 1995 y 1997. Ha habido varias 

reediciones, siempre por la Editorial 

Anthropos, Barcelona. 

 

 1993 : Revisar, actualizar y agregar un capítulo 

sobre tecnología al libro Gestión 

Organizacional, para ser publicado en México. 

 

 1994 : "Teoría de los sistemas organizacionales" en 

Revista Sociología y Política Nº 4, Universi-

dad Iberoamericana, Ed. Nueva Epoca, México: 

pp. 7-31. 
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 1995 : "Comunicación y cambio organizacional" (1ª 

parte), en Revista del Instituto de Seguridad 

del Trabajo, año 26, Nº 107, primavera 1995 

(en colaboración con Luz Eugenia Cereceda), 

pp. 4-7. 

 

 1995 : Introducción al libro Poder de Niklas 

Luhmann, Editorial Anthropos, en coedición 

con la Universidad Iberoamericana y el 

Instituto de Sociología de la P. Universidad 

Católica de Chile, Barcelona. 

 

 1996 : Introducción al libro Confianza de Niklas 

Luhmann, Editorial Anthropos, en coedición 

con la Universidad Iberoamericana y el 

Instituto de Sociología de la P. Universidad 

Católica de Chile, Barcelona.  

 1997 :  “Imágenes y percepciones de los funcionarios 

públicos del proceso de modernización de la 

gestión pública”, (en colaboración con 

Guillermo Wormald) en Recursos Humanos en el 

Sector Público, Ediciones Dolmen, Ministerio 

de Hacienda. 

 

 1997 : Introducción al libro Organización y Decisión 

de Niklas Luhmann, Editorial Anthropos, en 

coedición con la Universidad Iberoamericana y 

el Instituto de Sociología de la P. 

Universidad Católica de Chile, Barcelona. 

 1997 : “Del Estado modernizador a la modernización 

de Estado”, (en colaboración con Luz E. 

Cereceda y Guillermo Wormald) en Estudios 

Sociales N° 94, trimestre 4, pp. 55-73, 

Corporación de Promoción Universitaria, 

Santiago. 

 

 1998 : Introducción al libro La empresa como red de 

transformaciones, por Aquiles Limone y David 

Cademártori, Escuela de Comercio, Universidad 

Católica de Valparaíso, Valparaíso. 

 

 1998  : "Governance and Ownership Structure in 

Chilean Economic Groups", en Revista Abante, 

Escuela de Administración, P. Universidad 

Católica de Chile, Vol. 1, Nº 1, abril 1998, 

pp. 111-139 (en colaboración con Nicolás 

Majluf, Nureya Abarca y Luis Arturo Fuentes). 
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 1998  : Revisión y corrección de la traducción al 

español del artículo "Los medios de 

comunicación generalizados y el problema de 

la contingencia" en Niklas Luhmann Teoría de 

los sistemas sociales (artículos), Universi-

dad Iberoamericana, México, pp. 9-73. 

 

 1998  : “Identifying Management in Chile: A 

Behavioral Approach”, en International 

Studies of Management and Organization, 

Summer 1998/Vol. 28 Nº2, pp. 18-37 (en 

colaboración con Nureya Abarca y Nicolás 

Majluf) 

 

 1999 : “Country Learning: The Changes in Chilean 

Management” en Hans Siegwart, Juan Mahari y 

Wilhelm Hill (eds.) Corporate Development (en 

colaboración con Nicolas Majluf y Nureya 

Abarca), Wirtschaftsverlag Bachem GmbH, Köln. 

pp. 217-236. 

 

 1999 : “Estudio de clima organizacional de la 

administración pública” en Dirección de 

Presupuestos, Ministerio de Hacienda (ed.) 

Recursos Humanos en el Sector Público, Ed. 

Dolmen, Santiago, pp. 135-141. 

 

 1999  : “Niklas Luhmann: eine Erinnerung” en Theodor 

M. Bardmann y Dirk Baecker (eds.), Gibt es 

eigentlich den Berliner Zoo noch?, 

Erinnerungen an Niklas Luhmann, Universitäts-

verlag Konstanz GmbH, Konstanz, Alemania, pp. 

130-133. 

 

 1999  : “Cultura Organizacional e Innovación: El caso 

de Goodyear Chile”, en Anabella Dávila y Nora 

Martínez (Eds.), Cultura en Organizaciones 

Latinas, (en colaboración con Carolina 

Bozzo), Siglo Veintiuno, Instituto 

Tecnológico de Monterrey, México. 

 

1999  : “Aspectos culturales de la gestión de 

empresas chilenas”, en Anabella Dávila y Nora 

Martínez (Eds.), Cultura en Organizaciones 

Latinas, (en colaboración con Nureya Abarca, 

Nicolás Majluf e Iván Bassa), Siglo 

Veintiuno, Instituto Tecnológico de 

Monterrey, México. 
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2000  : “Empowerment: expectativas y realidad en la 

empresa chilena" (en colaboración con Nureya 

Abarca y Nicolás Majluf), en Estudios 

Sociales Nº 106, trimestre 4, pp. 111-137. 

 

2001  : “El rol de los actores y de la cultura 

organizacional: el caso de tres hospitales 

públicos” (en colaboración con Angela 

Boitano), en Dagmar Raczynski y Claudia 

Serrano (eds.) Descentralización: Nudos 

críticos, CIEPLAN, Santiago. 

 

2001       : “La teoría de la sociedad”, en Metapolítica, 

Número de Aniversario, Vol. 5, octubre-

diciembre, pp. 42-51. 

 

2002  : “Las organizaciones sociales en una sociedad 

compleja” (en colaboración con René Ríos), en 

Luis Moya Santander (ed.), en Gobernar los 

cambios: Chile, más allá de la crisis, 

Gobierno de Chile, División de Organizaciones 

Sociales, Santiago, pp. 133-152. 
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